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Ano 2000, no limiar do terceiro milénio, 191 paises reunidos na Assembleia Geral da ONU,
em Nova York, instituiram as Metas de Desenvolvimento do Milénio, visando sintetizar
acordos internacionais alcangados em varias cupulas mundiais.

A Declaracao do Milénio traz compromissos definidos em Metas que, uma vez cumpridas
em cada pais, estado ou municipio, poderdo melhorar a qualidade de vida e o destino
da humanidade neste século. O Brasil, como membro da ONU e um dos signatarios das
Metas do Milénio, estimulou a ado¢do em iniciativas nacionais, regionais e locais.

A UMA-Universidade Livre da Mata Atlantica, entidade do terceiro setor, sediada em Cairu,
declarada de Utilidade Publica Estadual pela Lei 8.420/02, dando continuidade ao trabalho
iniciado em 1998, em parceria com o WWI-Worldwatch Institute, para garantir
sustentabilidade a Cairu, apresentou ao Banco Interamericano de Desenvolvimento-BID
proposta para elaboragdo de amplo diagndstico soécio-econémico-ecolégico de Cairu,
retratando a situacdo atual e sugerindo acdes a serem adotadas para o desenvolvimento
sustentavel de curto, médio e longo prazos do Unico municipio arquipelago do Brasil -
batizando-o de Cairu 2030.

Nesta oportunidade, a UMA d& sua efetiva contribuicdo investindo na geracéo presente e
resguardando os direitos das geracfes futuras. Comprometida em promover localmente as
visbes da ONU, sente-se honrada em entregar ao Municipio de Cairu este completo
diagndstico prospectivo, realizado em parceria com o BID e adotado pelo Programa das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD como integrante das Metas de
Desenvolvimento do Milénio.

(Texto lido no altar da Igreja do Convento de Santo Antonio, durante a solenidade oficial de

entrega do Projeto Cairu 2030 ao Prefeito de Cairu)

Cairu, 5 de junho de 2006
(dia nacional do meio ambiente)

Eduardo Athayde
diretor da UMA
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PRODUTO “P9” — PLANO DE ACCAO

1. INTRODUCAO

Apresentado o Diagndstico relativo ao processo de Desenvolvimento do Municipio de
Cairtt (Componente “A” do “Plano de Desenvolvimento Estratégico do Municipio de Cairu
— Bahia (Caird 2030)"), equacionaram-se 0s possiveis cenarios de evolucao que
permitiram tracar para o territério do Municipio uma nova Estratégia de Desenvolvimento,
integrando os Sistemas Econdmico, Sécio-Cultural e Ambiental (Componente “B” do
referido “Plano de Desenvolvimento Estratégico do Municipio de Caird — Bahia (Cairu
2030)").

Em termos de planeamento, ficou assim o Municipio munido de varios instrumentos de
actuacdo estratégica visando o seu desenvolvimento, designadamente:

= Definicdo dos diferentes tipos de objectivos a atingir, quer no horizonte temporal do
plano, quer em periodos temporais intermédios, através da emissdo do designado
Produto “P7” — “Definicdo de Objectivos e Cobertura das Estratégias”;

= Concepcao das estratégias a seguir em termos de ordenamento territorial, mas
também em termos Ambientais, Sociais e Econdmicos que melhor se adequam ao
cumprimento daqueles objectivos, originando a emissao do chamado Produto “P6” —
“Estratégias Alternativas de Desenvolvimento Sustentavel do Arquipélago”;

Componente C — “Plano de Acgéo para Implementacgédo das Estratégias” Pag. 1
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= A partir destes dois Produtos — “P6” e “P7” — foram entdo definidas duas ordens de
variaveis:

e As consequéncias que daqui advém para o Municipio, elaborando-se o Produto
“P5” — “Demandas Futuras sobre os Recursos Naturais do Arquipélago”;

e As condi¢ches essenciais para a sua concretizacdo, através da elaboracdo do

Produto “P8” — “Organizacdo dos Instrumentos para o Apoio Coerente do
Banco”.

A adopcgdo desta metodologia permitiu dar maior visibilidade a Fase da Estratégia e
facilitar a elaborag@o do programa para a execucao das varias intervencoes, actividades
e investimentos, o que integra a Componente “C" — Plano de Accdo para a
Implementacado das Estratégias”, o que constitui o objecto do presente documento.

Componente C — “Plano de Acgéo para Implementacgédo das Estratégias” Pag. 2
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2. ENQUADRAMENTO E FUNDAMENTACAO

2.1 Conceito, Missao e Viséo Estratégicas

O Municipio de Cairu e o territério que o integra foi considerado ao longo das diversas
fases do presente estudo como um local privilegiado para o incremento de um
Desenvolvimento Econolégico, no sentido de que os veértices do triangulo que lhe esta
subjacente — Sistema Ambiental, Sistema Social, Sistema Econdmico — podem ser
valorizados como de elevada qualidade e cuja implementagdo s6 pode ser baseada
numa estratégia diferenciadora, assente na integracdo das motivacbes e valores
especificos de cada um daqueles vértices.

Com base nestes principios e visando sujeitar o territério do Municipio de Cairl a um
processo dinamico de conservacdo da natureza e de transformacdo da sociedade, da
economia e da cultura, foi adoptado o seguinte CONCEITO ESTRATEGICO:

Cairdu,
Espaco de vivéncia histérica, humana e natural

Envolvido por uma dinamica social e econémica desenvolvida num

Ambiente peculiar

O conceito apresentado — do qual devera no futuro ser retirado o slogan do Municipio —
corporiza os quatro elementos estruturantes da MISSAO ESTRATEGICA preconizada
para o processo de desenvolvimento do Arquipélago:

A finalidade dos esforcos reunidos, consubstanciada em racionalizar as
formas de atraccdo de pessoas e de investimento selectivo, no sentido de ser de
gualidade e diferenciador;

e A posicao competitiva da sua Economia, traduzida numa estratégia assente na
integracdo e na racionalizacdo do aproveitamento dos recursos existentes,
especialmente dos recursos humanos e naturais;

e Os valores de exceléncia da qualidade dos recursos que lhe permitem uma
estratégia de sucesso baseada num processo de preservacdo e de conservacao
dos recursos assente na sua utilizacao;

e A adequacdo de um processo de desenvolvimento em sintonia com os
padrdes de comportamento das gentes locais, suficientemente evolutivo para se
adaptar aos ciclos dos produtos e servicos.

Componente C — “Plano de Acgéo para Implementacgédo das Estratégias” Pag. 3
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H4, por isso, lugar a formulacdo de um conjunto de objectivos complexos, onde sé uma
integracéo de todos pode levar o planeamento a resultados promissores com base numa
VISAO ESTRATEGICA assente na necessidade de criar:

Um local de ambiente inesquecivel, para quem ai reside e trabalha, mas
também para quem o visita;

Um espaco de oportunidades, integrado regionalmente;

Aberto ao exterior e a inovacdo, onde se produz e vive com qualidade e
autenticidade;

Mas onde se preserva e conserva o Meio Natural.

Atendendo ao enquadramento acabado de descrever e em face da posicdo competitiva
actual do Municipio de Caird no contexto regional e nacional, foram fixados como
OBJECTIVOS ESTRATEGICOS para o presente Plano de Desenvolvimento do
Arquipélago:

= Ao nivel dos objectivos estruturantes e de integragao:

Integracdo gradual, equilibrada e harmoniosa dos Sistemas Social, Econémico e
Ambiental de Cair(;

Promocdo do ordenamento, da integracdo e da coesdo da globalidade do
territério do Municipio;

Diversificacdo, modernizacdo e expansdo das actividades econdmicas e do
proprio tecido empresarial,

Criacdo de emprego e qualificagdo dos recursos humanos e das condi¢des de
trabalho;

Defesa dos recursos naturais, valorizagdo do patrimonio historico-cultural e
incremento da qualidade de vida dos habitantes residentes;

Melhoria do modelo institucional e incremento acentuado da participacdo da
populacéo e dos agentes econdmicos na sua gestao.

= Ao nivel dos objectivos de qualificagdo e sustentabilidade:

Desenvolvimento de um estado de espirito generalizado de qualificacao,
planeamento, estruturacdo, organizacdo e controle, reforcando a atractividade
do Municipio, valorizando o seu equilibrio ambiental;

Sensibilizagdo do sector privado para as oportunidades de investimento,
privilegiando o direccionamento desse esfor¢co para actividades inovadoras, nao
poluentes e de poupanca energética;

Reforco e desenvolvimento do potencial econémico em articulacdo com outros
Municipios da Micro-regido em que o Cairl esta integrado, valorizando a
identidade e a autenticidade do territorio num contexto de mudanca.

Componente C — “Plano de Acgéo para Implementacgédo das Estratégias” Pag. 4
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2.2 Linhas Orientadoras para a Estratégia Proposta

A definicho das linhas gerais da estratégia recomendada assume um caracter
exploratério e voluntarista, proprio do acto de planear. Mas sustenta uma Visao
pragmatica das intervencdes adiante propostas, abrindo caminho a conjugagédo dos
esforcos dos diferentes intervenientes no processo de desenvolvimento em analise.

A estratégia proposta esta estruturada através do tratamento dos seguintes temas:

e |dentificacdo de dominios prioritarios de intervencao;
e Definicdo de areas de desenvolvimento estratégico;

e Concepcdo dos produtos e servicos estratégicos e sua articulagdo com os
segmentos de mercado respectivos;

e Concepcao da formacao profissional adequada;
e Definicdo das condig¢des infraestruturais;

e Formatacdo do modelo de gestdo a adoptar.

A identificacdo das linhas gerais de desenvolvimento estratégico assenta num elevado
grau de articulagdo e integragcdo das véarias componentes da actividade social e
econodmica. No caso em presenca do territério de Cairl e atendendo ao atrds exposto,
foram identificadas quatro componentes estratégicas que se articulam com onze eixos de
accdao, visando a estruturacdo do presente Plano de Accéo:

A — COMPONENTES ESTRATEGICAS da intervengéo:

| — Ambiente de Atractividade
Il — Instrumentos de Operacionalizacéo
IIl — Estratégias Sectoriais

IV — Valorizagdo dos Recursos Humanos

B — EIXOS ESTRATEGICOS da intervencao:

v' Ordenamento integrado do territério do Municipio;
v" Modelo Institucional para o “Cairt — 20307;

v Infraestruturacéo béasica do Municipio;
v

Articulacdo com o Plano de Manejo e Gestao da APA — Boipeba/Tinharé;

Componente C — “Plano de Acgéo para Implementacgédo das Estratégias” Pag. 5
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v’ Estratégia Sectorial para a Pesca;

v Estratégia Sectorial para o Turismo com base no Turismo Sustentavel;

v Estratégia Sectorial para o Extractivismo e a Industria;

v Intervencao de Requalificacédo e Consolidagao Urbana;

v Intervencdo Ambiental a diversos niveis da preservacao, conservagao e gestao
do meio ambiente;

v' Acessibilidades e Transportes;

Escolas de Formacéo profissional.

O conjunto de programas resultantes da articulacdo daquelas Componentes com estes
Eixos, devera garantir o aparecimento de novas estruturas, novas dindmicas e novos
processos, potenciando a expanséo dos niveis de qualidade de produtos e de servigos,
sendo esta a matéria privilegiada como ambito no presente Plano de Accao.

Componente C — “Plano de Acgéo para Implementacgédo das Estratégias” Pag. 6
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3. PLANO DE ACCAO

3.1 Abordagem Geral

Tendo em conta o0 enquadramento e a fundamentacdo, exposta de forma abreviada no
capitulo anterior, o Plano de Acc¢do necesséario para a implementacdo das estratégias
propostas esté elaborado da seguinte forma:

e Para cada uma das quatro Componentes consideradas, foram concebidos os
respectivos Projectos;

o Estes Projectos estéo estruturados em Accdes e estas em Medidas conforme a
composicao, os objectivos e a temporizacéo de cada um deles;

e A apresentacdo dos Projectos foi realizada em Fichas de Projecto proprias,
devidamente acompanhadas por uma breve descricdo e onde se fixa também o
Cronograma de cada Medida/Accao/Projecto;

¢ No Cronograma apresentado em cada Ficha de Projecto deve-se entender que
0 “Ano 1" e 0 “Més 1" correspondem a data do arranque da implementacédo do
presente Plano “Caird — 2030”, embora se considere desejavel que esta data
nao ultrapasse o “Ano 2006” e o “Més de Outubro”;

e Para facilitar a leitura do presente documento, as diversas Fichas de Projecto e
a descricdo que as acompanha foi remetida para Anexo préprio (um Anexo para
cada Componente);

e O texto do presente documento foi organizado, em primeiro lugar, em fungcéo da
Prioridade de cada Medida/Accao/Projecto e, em segundo lugar, em funcdo das
respectivas Componentes;

e As Prioridades consideradas na execucdo das varias Medidas / Accdes /
Projectos sédo de quatro tipos, considerando simultaneamente o inicio de cada
Medida/Accao/Projecto e a sua duracao:

— Prazo Imediato (IP) — para Medidas/Acc¢6es/Projecto até um ano;

— Curto Prazo (CP) — para Medidas/Acc¢des/Projectos até trés anos;

— Médio Prazo (MP) — para Medidas/Accbes/Projectos até cinco anos;

— Longo Prazo (LP) — para Medidas/Ac¢des/Projectos a mais de cinco anos.
No final inserem-se as consideracgdes e 0s principios julgados pertinentes relativamente
ao horizonte temporal e as revisbes do planeamento apresentado, terminando-se com

uma breve exposicao sobre os sistema de controlo e monitorizacéo a adoptar pelo “Plano
de Desenvolvimento Estratégico do Municipio de Caird — Bahia (Caira — 2030)".

Por fim, apresenta-se na Carta P9-1 a Carta Sintese do Plano de Acgdo e Zonamentos
Fundamentais. Nesta Carta 0s zonamentos sdo apenas indicativos, devendo ser
estabelecidos no ambito dos Planos a desenvolver descritos nos projectos em anexo

Componente C — “Plano de Acgéo para Implementacgédo das Estratégias” Pag. 7
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3.2 Quadro Geral dos Projectos e Cronograma de Execucao

O quadro geral dos Projectos previstos no ambito do “Plano de Desenvolvimento
Estratégico do Municipio de Caird (Caird — 2030)” fica reproduzido na tabela a seguir
apresentada.

Quadro | — Quadro Geral dos Projectos por Componentes

COMPONENTES PROJECTOS

1 — Plano de Ordenamento do Municipio de Cair(
Ambiente de 2 — Modelo Institucional para o "Cairi — 2030"
Atractividade 3 — Infraestruturacéo Basica do Municipio

4 — Articulacdo com o Plano de Manejo e Gestdo da APA Boipeba — Tinharé

5 — Intervencéo de Valorizagdo Patrimonial e de Requalificagcdo Urbana

Instrumentos de 6 — Intervencdo Ambiental
Operacionalizacdo |7 _ pjataforma Industrial e Logistica

8 — Acessibilidades e Transportes

9 — Desenvolvimento das Pescas
Estratégias

1 2
Sectoriais

10 — Desenvolvimento do Turismo

11 - Extractivismo e Diversificagdo da Economia

Valorizag&o dos 12 — Criacéo de Rede de Micro e Pequenas Empresas de Jovens

Recursos Humanos

13 — Escolas de Formacéao Profissional

Para as quatro Componentes que integram a Estratégia preconizada foram concebidos
13 (treze) Projectos, cada um deles com diversas Accdes e estas compostas por varias
Medidas, nos termos das “Fichas de Projecto” e respectiva descricdo inseridas nos
Anexos ao presente documento.

A execucao destes Projectos iniciar-se-4 em funcdo do cronograma de realizacao de
cada uma das Medidas, estando a concluséao final prevista para um periodo maximo de
dez/doze anos.

Os efeitos destes Projectos, porém, estendem-se bastante para além daquele periodo de
execucdo, pois esta prevista a sua existéncia até trinta anos.

Em termos globais, o Cronograma inserido nas paginas seguintes reproduz o programa
de execucdo de todos estes Projectos, sendo relevante que aqueles que foram
classificados como Prioridade “IP" — Prazo Imediato, se iniciem desde ja (“Ano 1",
“Més 1").

Componente C — “Plano de Acgéo para Implementacgédo das Estratégias” Pag. 8
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Quadro Il — Cronograma Geral dos Projectos por Componentes

(12 pagina) Ver anexo: 06_05 25 AP1699_Cronograma_Geral_V3_QUADROII
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Quadro Il — Cronograma Geral dos Projectos por Componentes (cont.)

(22 pagina) Ver anexo: 06_05 25 AP1699_Cronograma_Geral_V3_QUADROII
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3.3 Prioridade “IP” — Prazo Imediato

Nos numeros seguintes e como complemento do Cronograma expresso no Quadro I,
apresenta-se a listagem das varias Medidas e Accbes de todos os Projectos de cada
Componente, organizadas por Prioridades de execucdao.

3.3.1 Componente | — Ambiente de Atractividade

= Projecto 1 — Plano de Ordenamento do Municipio de Cairu
e Accdo 1 — Levantamento Aerofotografico do Municipio, em voo e restituicdo
cartografica

e Accdo 2 — Levantamento Cadastral de propriedades e construcBes em
cartografia digital e estruturacdo de base de dados

e Accao 3 — Estruturagdo de um Sistema de Informacdo Geogréfica (SIG), que
faca a gestdo do uso e ocupacédo do solo no Municipio e da sua evolugao

e Accdo 4 — Desenvolvimento do Plano de Ordenamento do Municipio de Cairq,
estruturado em Estudos de Base, Estudo Prévio de Zonamento e Proposta e
Plano Final com Cartas de Condicionantes e Ordenamento, Regulamento e
Normas

= Projecto 2 — Modelo Institucional para o “Cairt — 2030”

e Accao 1 - Organizagéo Imediata
e Accao 2 — Criacao de Agéncia de Desenvolvimento

e Accao 4 — Plano de Marketing Publico

= Projecto 3 — Infraestruturacao Basica do Municipio

e Accdo 1 — Organizagéo para a gestéao dos projectos (ver Projecto 2)

e Accédo 2 — Definicdo de Unidades Estruturais Homogéneas para o Municipio, de
modo a serem consideradas nos estudos dos recursos hidricos, &aguas
residuais e residuos

e Accdo 3 — Desenvolvimento dos Estudos de Infraestruturacdo Integrada de
Saneamento Basico

— Medida 2 — Controle e Tratamento das Aguas Residuais nos casos mais
Importantes e Sensiveis

— Medida 4 — Sistema de Gestédo e Tratamento e Valorizacdo de Residuos
Solidos
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= Projecto 4 — Articulagdo com o Plano de Manejo e Gestdo da APA Boipeba —
Tinharé

e Accdo 1 — Constituicdo do Grupo de Trabalho para a elaboracdo da proposta
de integracdo de todo o Municipio na APA actual

e Accéo 2 — Elaboracdo da Proposta de Coeséao Territorial ao nivel de um APA

e Accdo 3 — Elaboracéo da Proposta de Integragédo de Planeamento

¢ Accdo 4 — Elaboracéo de Proposta de Articulagéo Institucional

3.3.2 Componente Il — Instrumentos de Operacionaliza¢éo

= Projecto 5 — Intervencao de valorizacdo Patrimonial e de Requalificacdo Urbana

e Accdo 1 — Recuperacao do Nucleo Monumental da Cidade de Cairu
— Medida 1 — Desenvolvimento do projecto de recuperacéo
e Accao 2 — Recuperagdo do Centro Historico da Cidade de Cairl

— Medida 1 — Desenvolvimento do Projecto e do Plano de Pormenor do
Centro Historico

e Accdo 5 — Requalificacdo das Zonas Urbanas Periféricas do Morro de Sao
Paulo

— Medida 1 — Desenvolvimento do projecto e do plano de pormenor das
zonas degradadas e desordenadas

= Projecto 6 — Intervencdo Ambiental

e Accdo 3 — Criacdo e Desenvolvimento dos Parques Ecoldgicos de Tinharé e
Boipeba
— Medida 1 — Criacéo dos parques ecoldgicos, e de estrutura organizativa

— Medida 2 — Projecto e estudos para a definicdo das areas a abranger e dos
valores existentes
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= Projecto 7 — Plataforma Industrial e Logistica

Accdo 1 — Estudo de financiamento e incentivos para a instalacdo de
plataforma e estudo de mercado potencial dos investimentos a atrair ou apoiar

Accdo 2 - Estudo base de plataforma industrial e logistica e respectivos
acessos

Accdo 4 — Estruturacdo da gestdo da plataforma, promocdo e captagdo de
investimentos

— Medida 1 — Desenvolvimento dos projectos

= Projecto 8 — Acessibilidades e Transportes

Accdo 1 — Estudos detalhados de caracterizagdo e coordenacao institucional
com entidades externas ao Municipio

Accédo 2 — Desenvolvimento do Projecto e Execucao da Infraestrutura Portuéria
para o Norte de Tinharé

— Medida 1 — Desenvolvimento do projecto para o novo ancoradouro e porto
comercial a Norte de Tinharé

Accédo 5 — Projecto e Execucdo do Trem Eléctrico Ligeiro Gambba — Morro de
Séao Paulo — Aeroporto

— Medida 1 - Estudos e Projecto Base. Definicdo de especificacbes e
cadernos de encargos

Accédo 6 — Projecto e Execucdo das Vias de Ligacdo Ecoldgicas Estruturantes
(LETE)

— Medida 1 - Estudos e Projecto Base. Definicho de especificacbes e
caderno de encargos

3.3.3 Componente lll — Estratégias Sectoriais

= Projecto 9 — Desenvolvimento das Pescas

Accéo 2 — Incentivo a pesca desportiva de alto mar

Medida 1 — Levantamento das espécies existentes ao largo do Arquipélago

Accdo 5 — Incentivo para a criagdo de uma memoéria de pesca e respectiva
divulgacéo

Medida 1 — Exposicao da “Memodria de Pesca” colectiva
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e Accdo 6 — Criacao de um “selo” de produtos de pesca local
— Medida 1 — Avaliacao de produtos “locais”

e Accdo 7 — Reestruturacao do sector
— Medida 1 — Promover o controle de qualidade

— Medida 3 — Recuperar/remodelar ancoradouros, pontfes e barras

= Projecto 10 — Desenvolvimento do Turismo

e Accédo 1 - Elaboracdo de um Plano Estratégico de Turismo Sustentavel
— Medida 1 — Andlise do Contexto do Planeamento

e Accéo 2 — Implementagéo do Plano e Criacdo de Condicdes para Intervencdes
Imediatas

— Medida 1 — Langcamento de um “Passaporte”

— Medida 3 — Criacdo de Parques Ecolégicos

= Projecto 11 — Extractivismo e Diversificacdo Econ6mica

e Accéo 1 — Reestruturagdo do Sector do Extractivismo

3.3.4 Componente IV — Valoriza¢do dos Recursos Humanos

= Projecto 12 — Criacdo de Rede de Micro e Pequenas Empresas de Jovens

e Accao 1 — Langcamento com 0s Recursos Actuais
e Accéo 2 — Concepcéo do Modelo de Rede

= Projecto 13 — Escolas de Formacéo Profissional

e Accdo 1 — Concepcéo dos Cursos
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3.4 Prioridade “CP” — Curto Prazo

3.41 Componente | — Ambiente de Atractividade

= Projecto 1 - Plano de Ordenamento do Municipio de Cairu

e Accdo 5 — Gestdo e Aplicacdo do Plano de Ordenamento a todo o Municipio de
Cairu

= Projecto 2 — Modelo Institucional para o “Cairt — 2030”

e Accdo 2 — Criacdo de Agéncia de Desenvolvimento
o Accdo 3 — Sistema de Contabilidade Ambiental

o Accdo 4 — Plano de Marketing Publico

= Projecto 2 — Infraestruturagdo Basica do Municipio
e Accdo 3 — Desenvolvimento dos Estudos e Projectos de Infraestruturacéo
Integrada de Saneamento Basico
— Medida 1 — Recursos Hidricos e abastecimento de agua

— Medida 2 — Controle e tratamento de aguas residuais nos casos de menor
prioridade

— Medida 3 — Gestéo e controle das aguas pluviais

— Medida 4 — Alargamento do estudo do sistema de gestdo, tratamento e
valorizacao dos residuos sélidos a tos o Municipio

e Accéo 4 — Desenvolvimento dos Estudos de Impacte Ambiental dos Sistemas
de Aguas Residuais e Residuos Sélidos que o justifiquem

e Accdo 5 — Desenvolvimento de Plano de Educacdo Ambiental que promova a
participacdo da populacdo na gestdo da qualidade das aguas e dos residuos

e Accdo 6 — Integracdo dos Estudos e Projectos no Sistema de Informacado
Geogréfica, na Base de Dados e na Avaliacdo de Indicadores

e Accao 7 — Execucao dos projectos prioritarios

= Projecto 4 — Articulagcdo com o Plano de Manejo e Gestdo da APA Boipeba —
Tinharé

Concluido o projecto, desenvolvem-se as estruturas de gestdo definidas no
Projecto 2.
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3.4.2 Componente Il — Instrumentos de Operacionalizagéo

= Projecto 5 - Intervencao de valorizacdo Patrimonial e de Requalificacdo Urbana

e Accdo 1 — Recuperacao do Nucleo Monumental da Cidade de Cairu

— Medida 1 — Execucdo faseada do projecto de recuperacdo e dos usos
culturais, turisticos e de desenvolvimento

e Accdo 2 — Recuperacao do Centro Historico da Cidade de Cairu

— Medida 2 — Execucéo faseada do projecto de recuperacdo e do plano de
pormenor do centro histérico e desenvolvimento dos novos usos

e Accao 3 — Recuperagéo do Centro Historico do Morro de S&o Paulo
— Medida 1 — Desenvolvimento dos projectos de recuperacéao e requalificacao
— Medida 2 - Inicio da execucédo da recuperacédo do Centro Histérico

¢ Accdo 4 — Requalificacdo e Recuperacéo dos Povoados Histéricos

— Medida 1 - Desenvolvimento de forma faseada dos projectos de
recuperacao e de planos de pormenor das zonas consolidadas tradicionais

— Medida 2 — Execuc¢ao das primeiras intervencdes prioritarias

e Accdo 5 — Requalificagcdo das Zonas Urbanas Periféricas do Morro de Sao
Paulo

— Medida 1 — Conclusé&o dos projectos e planos de pormenor
— Medida 2 — Execucao faseada dos projectos de requalificacao

e Accdo 6 — Requalificacdo das Zonas Urbanas Periféricas dos Povoados
Historicos

— Medida 1 — Desenvolvimento dos projectos de requalificacéo e planos de
pormenor

— Medida 2 — Execucao faseada das intervencdes prioritarias

= Projecto 6 — Intervengdo Ambiental

e Accéo 1 - Estudo de Detalhe das areas sensiveis no conjunto do Municipio

e Accao 2 — Desenvolvimento do Projecto de Intervengdo e Valorizacdo do
Patrimonio Natural

— Medida 1 - Elaboracao dos projectos por cada local ou zona

— Medida 2 — Execucéo faseada das intervengdes projectadas em funcdo das
prioridades definidas de conservacéo e proteccdo da natureza e recursos
naturais
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o Accdo 3 — Parques Ecologicos

— Medida 3 — Execucao dos projectos para 0s parques, sua estruturacao para
uso e usufruto de visitantes

e Accdo 4 — Programas de Formacao, Participacéo e Divulgacao

e Accdo 5 — Programas de Monitorizacao, Indicadores e Avalia¢cdes da Evolugao
do Patrimonio Natural

= Projecto 7 — Plataforma Industrial e Logistica

e Accao 3 — Projectos de Execucéo das Infraestruturacdo da Plataforma

e Accdo 4 — Estruturacdo da Gestdo da Plataforma, Promocdo e Captacdo de
Investimentos

— Medida 1 — Conclusé&o dos projectos

— Medida 2 - Promocdo das condigbes de instalagdo, captacdo de
investimentos, industrias e entrepostos comerciais e desenvolvimento de
Novos empresarios

= Projecto 8 — Acessibilidades e Transportes
e Accdo 2 - Desenvolvimento do Projecto e Execucdo de Infraestruturas
Portuéarias para o Norte de Tinharé
— Medida 1 — Execuc¢éo do novo ancoradouro

e Accdo 3 — Desenvolvimento, com a Autoridade Portuaria, do Projecto e
Execucao de Infraestruturas Portuarias para a cidade de Cairu

— Medida 1 — Desenvolvimento do projecto para o novo ancoradouro
industrial e comercial da cidade de Cairu

— Medida 2 — Execucao faseada da nova instalacdo portuéaria

e Accédo 4 — Desenvolvimento dos Projectos de Intervencédo para o Melhoramento
dos Ancoradouros de Atracagem das restantes povoacdes

— Medida 1 — Desenvolvimento dos projectos e de prioridades
— Medida 2 — Execucao faseada dos projectos de melhoramento

e Accdo 5 — Projecto e Execucdo do Trem Eléctrico Ligeiro Gambba — Morro de
S&o Paulo — Aeroporto

— Medida 2 — Desenvolvimento do projecto de execuc¢éo e de construcdo do
Trem Eléctrico Ligeiro
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3.4.3

Accdo 6 — Projecto e Execucdo das Vias de Ligacdo Ecoldgicas Estruturantes
(LETE)

— Medida 1 — Concluséo do projecto e langamento de concursos

— Medida 2 — Construcdo das Vias estruturantes (LETE) de forma faseada e
conforme as prioridades

Accdo 7 — Recuperacdo e Melhoramento da Estrada de Acesso a Cidade de
Cairu e a Torrinhas

— Medida 1 — Desenvolvimento do projecto e lancamento de concursos

Accdo 8 — Desenvolvimento das Medidas de Estimulo, Estruturacdo e
Regulamento para a introducéo de veiculos ndo poluentes no Arquipélago

Accdo 9 — Recuperacdo Ambiental dos Actuais Acessos e Trilhos na llha de
Tinharé e Boipeba e outras medidas pontuais

— Medida 1 — Desenvolvimento dos projectos de recuperacdo e minimizagéo
de impactes

Componente Il — Estratégias Sectoriais

= Projecto 9 — Desenvolvimento das Pescas

Accéo 2 — Incentivo a Pesca Desportiva de Alto Mar
— Medida 1 — Levantamento das infra-estruturas existentes

Accéo 4 — Programa de recuperacdo do manancial da Lagosta-Vermelha
— Medida 1 — Estudo do estado actual do manancial
— Medida 2 — Medidas de gestdo do manancial

Accdo 5 — Incentivo para a criacdo de uma memoria de pesca e respectiva
divulgacéo. Papel da mulher na pesca
Accéo 6 — Criacdo de um “selo” de produtos da pesca local

— Medida 2 — Estudo de Marketing para introducdo destes produtos no
mercado

— Medida 3 — Distribuicdo com uma empresa propria
Accgéo 7 — Reestruturagéo do sector

— Medida 2 — Criar condicGes de seguranca e comunicacado dos arrastbes de
camarao

— Medida 4 — Facilitar o acesso a reparagéo naval

— Medida 5 — Sistematizar o sistema de comercializacdo (lotas)
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= Projecto 10 — Desenvolvimento do Turismo

e Accdo 1 - Elaboracdo de um Plano Estratégico de Turismo Sustentavel
— Medida 2 — Estudo de Mercado
— Medida 3 — Estruturacéo da Oferta
— Medida 4 — Actuacédo sobre a Demanda
— Medida 2 — Recursos Humanos e Formacéao Profissional

e Accao 2 — Implementagao do Plano e Criacdo de Condi¢des para Intervengdes
Imediatas

— Medida 2 — Quadro Institucional
— Medida 3 — Criagéo de Parques Ecologicos

e Accao 3 — Concepgao e Implementagdo de um “Sistema de Informacéo
Turistica”

— Medida 1 — Concepcao do Sistema

— Medida 2 - Instalacdo dos Suportes para a Implementacédo e Realizacdo de
Testes Operacionais

e Accdo 4 — Internacionalizacéo de Cairu
— Medida 1 — Preparacao e Realizacdo de um Seminario Internacional

— Medida 2 — Criacdo de um “Convention Bureau”

= Projecto 11 — Extractivismo e Diversificacdo Econémica

e Accéo 1 — Reestruturacdo do Sector do Extractivismo
e Accdo 2 — Introducgéo de Industrias Integradas com o Extractivismo
o Accdo 3 — Criacao de Infra-estruturas de Comercializacédo

e Accdo 4 — Diversificacdo da Economia
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3.44 Componente IV — Valorizagcdo dos Recursos Humanos

= Projecto 12 — Criacdo de Rede de Micro e Pequenas Empresas de Jovens

e Accdo 2 — Concepcédo do Modelo de Rede

e Accao 3 — Desenvolvimento de Parcerias

= Projecto 13 — Escolas de Formacéo Profissional

e Accao 1 — Concepgéao dos Cursos

¢ Accdo 2 — Instalacao das Escolas e Desenvolvimento de Parcerias

3.5 Prioridade “MP” —Médio Prazo

3.5.1 Componente | — Ambiente de Atractividade

= Projecto 1 - Plano de Ordenamento do Municipio de Cairu

e Accdo 5 — Gestdo e Aplicacdo do Plano de Ordenamento a todo o Municipio de
Cairu. Monitorizacao e avaliagédo de indicadores

= Projecto 2 — Modelo Institucional para o “Cairu — 2030”

e Accdo 3 - Sistema de Contabilidade Ambiental

= Projecto 3 — Infraestruturacdo Basica do Municipio

e Accao 6 — Integracdo de informagéo e indicadores no Sistema de informagéo
(;eogréfica e no Sistema de Contabilidade Ambiental, Gestdo dos Sistemas de
Agua e Residuos e melhoria continua

e Accdo 7 — Continuacdo da Execucao dos Projectos Definidos

= Projecto 4 — Articulacdo com o Plano de Manejo e Gestdo da APA Boipeba —
Tinharé

Concluido o projecto, aprofundam-se as estruturas de gestdo definidas do
Projecto 2.
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3.5.2 Componente Il — Instrumentos de Operacionalizagéo

= Projecto 5 - Intervencao de valorizacdo Patrimonial e de Requalificacdo Urbana

e Accdo 1 — Recuperacao do Nucleo Monumental da Cidade de Cairu
— Medida 2 — Execucéo faseada dos projectos de recuperacdo e dos usos
e Accao 2 — Recuperagédo do Centro Historico da Cidade de Cairl
— Medida 2 — Execuc¢ao faseada dos projectos de recuperacao e usos
¢ Accdo 3 — Recuperacao do Centro Histoérico do Morro de Séo Paulo
— Medida 2 — Execucao faseada dos projectos de recuperacao
e Accao 4 — Requalificac@o e Recuperacéo dos Povoados Historicos
— Medida 2 — Execucao faseada dos projectos de requalificacéo

e Accdo 5 — Requalificacdo das Zonas Urbanas Periféricas do Morro de Sao
Paulo

— Medida 2 - Execugdo Faseada dos Projectos de Requalificacdo e
Realojamento

e Accdo 6 — Requalificacdo das Zonas Urbanas Periféricas dos Povoados
Historicos

— Medida 2 — Execucdo Faseada dos Projectos de Requalificacdo e
Realojamento

= Projecto 6 — Intervencdo Ambiental
e Accdo 1 — Estudo de Detalhe das Areas Sensiveis no conjunto do Municipio.
Aprofundamento dos estudos

e Accdo 2 — Desenvolvimento do Projecto de Intervengdo e Valorizagdo do
Patriménio Natural

— Medida 1 — Aprofundamento dos projectos
— Medida 2 — Execuc¢do de projecto de valorizagcdo e desenvolvimento
e Accao 3 — Parque Ecoldgicos

— Medida 3 — Desenvolvimento dos projectos dos parques e da sua
valorizacdo. Desenvolvimento de actividades e accbes

e Accdo 4 — Programas de Formacdo e Divulgacdo. Revisdo permanente e
aprofundamento da qualidade e desenvolvimento

e Accdo 5 — Programas de Monitorizacdo, Indicadores e Avaliacdes de Evolugéo
do Patriménio Natural. Avaliagdo de indicadores e desenvolvimento do
“Sistema de Contabilidade Ambiental”.
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= Projecto 7 — Plataforma Industrial e Logistica
e Accdo 4 — Estruturacdo da Gestdo da Plataforma, Promocdo e Captacdo de
Investimentos

— Medida 2 — Gestdo e desenvolvimento das plataformas e das suas
condicbes de atractividade e investimento. Reforco de infraestruturas e
revisdo do Plano e objectivos

= Projecto 8 — Acessibilidades e Transportes
e Accdo 3 — Desenvolvimento, com a Autoridade Portuaria, do Projecto e
Execucao das Infraestruturas Portuarias para a Cidade de Caira
— Medida 2 — Conclusédo de execucao da nova instalagcao portuaria

o Accdo 4 — Desenvolvimento dos Projectos de Intervencdo para o Melhoramento
dos Ancoradouros de Atracagem das Restantes Povoacoes

— Medida 2 - Conclusdo da 1% fase da execucdo dos projectos de
melhoramento

e Accao 5 — Projecto e Execugdo do Trem Eléctrico Ligeiro Gambba — Morro de
Sé&o Paulo — Aeroporto

— Medida 2 — Concluséo da Construcédo do Trem Eléctrico Ligeiro e Entrada
em Exploracdo

e Accdo 6 — Projecto e execugdo das vias de ligacdo ecologicas estruturantes
(LETE)

— Medida 2 - Conclusdo faseada das vias de ligacdo, exploracdo e
manutencéo

e Accdo 7 — Recuperacdo e Melhoramento da Estrada de Acesso a Cidade de
Cairt e a Torrinhas

— Medida 2 — Execucao do projecto e manutencéo da estrada

e Accdo 8 — Desenvolvimento das Medidas de Estimulo, Estruturacdo e
Regulamento para a Introdugdo de Veiculos ndo Poluentes no Arquipélago.
Actualizagdo permanente dos regulamentos e incentivo a manutengdo e
renovacao do parque de veiculos nao poluentes

e Accdo 9 — Recuperagdo Ambiental dos Actuais Acessos e Trilhos na llha de
Tinharé e Boipeba e outras medidas pontuais

— Medida 2 — Execucdo dos projectos de recuperacdo e minimizacdo de
impactes
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3.5.3 Componente lll — Estratégias Sectoriais

= Projecto 9 — Desenvolvimento das Pescas

e Accdo 1 — Aumento da pesca na época alta
e Accdo 2 — Incentivo a pesca desportiva de alto mar

— Medida 3 — Criagéo de infra-estrutura que complementem as existentes
e Accdo 3 — Acompanhamento da aquacultura

= Projecto 10 — Desenvolvimento do Turismo
e Accéo 2 — Implementagéo do Plano e Criacdo de CondicOes para Intervencdes
Imediatas
— Medida 2 — Quadro Institucional

e Accao 3 — Concepcao e Implementagdo de um “Sistema de Informacéo
Turistica”

— Medida 2 - Instalacdo dos Suportes para a Implementacédo e Realizacdo de
Testes Operacionais

— Medida 3 — Langcamento do Sistema e Divulgacao das Informactes
e Accdo 4 — Internacionalizacao de Cairu

— Medida 1 — Preparacéo e Realizagdo de um Seminério Internacional

— Medida 2 — Criagdo de um “Convention Bureau”

= Projecto 11 — Extractivismo e Diversificacdo Econ6mica

e Accédo 2 — Introducéo de Industrias Integradas com o Extractivismo
e Accédo 3 - Criacdo de Infra-estruturas de Comercializacdo
e Accéo 4 — Diversificacdo da Economia

3.5.4 Componente IV — Valorizacdo dos Recursos Humanos

= Projecto 12 — Criacdo de Rede de Micro e Pequenas Empresas de Jovens
e Accao 3 — Desenvolvimento de Parcerias
= Projecto 13 — Escolas de Formacéo Profissional

e Accao 2 - Instalagdo das Escolas e Desenvolvimento de Parcerias
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3.6 Prioridade “LP” —Longo Prazo

3.6.1 Componente | — Ambiente de Atractividade

= Projecto 1 - Plano de Ordenamento do Municipio de Cairu

e Accdo 5 — Gestéo e aplicacdo do plano de Ordenamento a todo o Municipio de
Caira. Monitorizacao e avaliacdo de indicadores. Revisdo do Plano

= Projecto 2 — Modelo Institucional para o “Cairt — 2030”

Sem Medidas e Accbes especificas a Longo Prazo. Continuacdo dos trabalhos
anteriores

= Projecto 3 — Infraestruturacdo Bésica do Municipio

e Accdo 6 — Integracdo de Informacédo e Indicadores no Sistema de informacao
Geografica e no Sistema de Contabilidade Ambiental. Gestéo dos Sistemas de
Aguas e Residuos e melhoria continua

e Accdo 7 — Continuacdo da Execucdo dos Projectos Definidos. Revisdo dos
estudos e projectos

= Projecto 4 — Articulagdo com o Plano de Manejo e Gestdo da APA Boipeba —
Tinharé

Coordenacao de planos, aprofundando-se e revendo-se as estruturas da gestdo do
Municipio.

3.6.2 Componente Il — Instrumentos de Operacionaliza¢éo

= Projecto 5 - Intervencgéo de valorizagdo Patrimonial e de Requalificagdo Urbana

e Accao 1 — Recuperagdo do Nucleo Monumental da Cidade de Cairu

— Medida 2 - Conclusdo dos projectos de recuperacdo. Revisdo das
propostas e usos

e Accao 2 — Recuperacédo do Centro Historico da Cidade de Cairl

— Medida 2 — Concluséo dos projectos de recuperacdo. Revisdo do Plano de
Pormenor
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¢ Accdo 3 — Recuperacao do Centro Histoérico do Morro de Séao Paulo

— Medida 2 — Concluséo dos projectos de recuperacéo e aprofundamentos de
usos e aproveitamentos

¢ Accao 4 — Requalificacdo e Recuperacédo dos Povoados Histéricos

— Medida 2 — Conclusdo dos projectos de recuperagdo e desenvolvimento
urbano e usos

e Accdo 5 — Requalificacdo das Zonas Urbanas Periféricas do Morro de Sao
Paulo

— Medida 2 — Conclusé&o dos projectos de requalificacdo e revisdo do Plano

e Accdo 6 — Requalificacdo das Zonas Urbanas Periféricas dos Povoados
Historicos

— Medida 2 — Conclusé&o dos projectos de requalificacdo e revisdo do Plano

= Projecto 6 — Intervengdo Ambiental

e Accdo 1 — Estudo de Detalhe das Areas Sensiveis no Conjunto do Municipio.
Aprofundamento e revisdo dos estudos com base na monitorizagdo e controle
dos indicadores

e Accdo 2 — Desenvolvimento de Projectos de Intervencdo e Valorizacdo do
Patriménio Natural

— Medida 1 — Elaboracédo de novos projectos para valorizacdo e minimizacao
de impactes no processo de melhoria continua

— Medida 2 — Execucéo de novos projectos
e Accao 3 — Parques Ecoldgicos

— Medida 3 — Desenvolvimento de novos projectos de valorizacdo dos
parques

e Accdo 4 — Programas de Formacdo e Divulgacdo. Revisdo permanente,
aprofundamento da qualidade e desenvolvimento

e Accdo 5 — Programas de Monitorizacao, Indicadores e Avaliacdes de Evolugao
do Patriménio Natural. Avaliacdo de indicadores e desenvolvimento do
“Sistema de Contabilidade Ambiental”.
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= Projecto 7 — Plataforma Industrial e Logistica

e Accdo 4 — Estruturacdo da Gestdo da Plataforma, Promocdo e Captacdo de
Investimentos

— Medida 2 — Gestao e desenvolvimento das medidas resultantes da revisao
do plano e objectivos

= Projecto 8 — Acessibilidades e Transportes

e Accgbes 2, 3, 4, 5, 6 e 7 — Desenvolvem-se ac¢bes de Manutencao,
Melhoramento e Desenvolvimento de Estruturas semelhantes para outras
Localizacbes, de acordo com a viabilidade dos projectos

e Accdo 8 — Desenvolvimento das Medidas de Estimulo, Estruturacdo e
Regulamento para a Introducdo de Veiculos N&o Poluentes no Arquipélago.
Implantagéo, licenciamento e gestéo

e Accado 9 — Recuperacdo Ambiental dos Actuais Acessos e Trilhos na llha de
Tinharé e Boipeba e outras medidas pontuais

— Medida 2 — Execucdo dos projectos de recuperacdo e minimizacdo de
impactes

3.6.3 Componente lll — Estratégias Sectoriais

= Projecto 9 — Desenvolvimento das Pescas

e Accdo 2 — Incentivo a pesca desportiva de alto mar

— Medida 4 — Dinamizacao de troféus de pesca grossa

= Projecto 10 — Desenvolvimento do Turismo
e Accdo 3 — Concepcdo e Implementacdo de um “Sistema de Informacao
Turistica”
— Medida 3 — Lancamento do Sistema e Divulgacdo das Informacdes
e Accao 4 - Internacionalizagéo de Cairu

— Medida 2 — Criacdo de um “Convention Bureau”
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= Projecto 11 — Extractivismo e Diversificacdo Econémica

e Accdo 4 — Diversificacdo da Economia

3.6.4 Componente IV — Valorizagdo dos Recursos Humanos

Sem Medidas e Accdes especificas. Continuacao dos trabalhos anteriores
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4. HORIZONTE TEMPORAL DO PLANO

Para o cumprimento dos Objectivos Operacionais preconizados pelo presente “Plano de
Desenvolvimento Estratégico do Municipio de Cairl” — a que outros serdo concerteza
mais tarde adicionados, conforme assim o determinar a propria evolugcdo do processo de
desenvolvimento preconizado para o Arquipélago — é fixado um horizonte temporal de 12
(doze) anos a contar da data da sua aprovacdo, sendo este horizonte subdividido em
duas partes distintas:

= Nos primeiros 2 (dois) anos daquele horizonte temporal, serdo executadas as
Medidas / Accdes / Projectos inerentes ao cumprimento dos quatro objectivos de
criacdo de um novo ambiente social e econémico de Cairu:

— Preparagdo de um ambiente adequado a atraccdo e execucdo de
investimentos de integracdo e coesao social;

— Criacao e entrada em pleno funcionamento do hovo modelo institucional;

— Implementacéo, testes operacionais e entrada em pleno funcionamento do
Sistema de Contabilidade Ambiental;

— Elaboracédo do Plano de Marketing Publico e do modelo de comunicacao;

= Nos restantes 10 (dez) anos que seguem a este periodo deverdo ser executadas
todas as Medidas / Accdes / Projectos inerentes ao cumprimento dos restantes
objectivos constantes da versao inicial do Plano.

No pressuposto de que os Objectivos Operacionais preconizados obtém um grau de
cumprimento superior a 80% dentro dos periodos acima consignados, ficam reunidas as
condicbes de caracter Social, Ambiental, Econémico e Institucional para que os restantes
tipos de Objectivos — Estruturante / Integracdo e de Qualidade/Sustentabilidade — sejam
plenamente atingidos no periodo dos 30 (trinta) anos, periodo que é considerado como o
horizonte temporal global do presente Plano de Desenvolvimento Estratégico.

Nesse sentido, recomenda-se que este Plano seja objecto de reflexdo em cada periodo
de oito anos, para que seja tomada uma decisao relacionada com a necessidade da sua
revisdo, devendo estas ocorrer em cada década da sua execucao, ou seja, ao fim de 10
(dez) anos e de 20 (vinte) anos.
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5. SISTEMAS DE CONTROLO E MONITORIZACAO

5.1 Enquadramento

Definido o conjunto de objectivos de vérias tipologias que se pretendem atingir,
concebida a estratégia correspondente em que se deve fundamentar o novo processo de
desenvolvimento de Cairl e programada a forma de implementar esta estratégia, faltara
conceber os Sistemas de Controlo e Monitorizacdo, cujas tarefas terdo de ser
posteriormente integradas no préprio funcionamento do Modelo Institucional a adoptar.

O conjunto das accbes previstas para a execucdo da estratégia proposta e a
complexidade que elas assumem transformam o presente Plano Estratégico num
processo programatico ambicioso e com riscos de se virem a abter fracos resultados,
caso nao se conceba a monitorizacdo dos sistemas de controle.

A monitorizagdo incluird quatro tipos de acc¢des fundamentais:

e Intervencdo de coordenacgdo global relativa as varias Componentes e seus
Projectos que garanta a integracdo dos respectivos resultados, bem como a
introdugcdo atempada dos ajustamentos julgados pertinentes.

Esta neste caso, por exemplo, a avaliagdo sistematica do grau de atractividade
do Arquipélago de Cairt como fruto da interligacdo existente na execucgdo das
diversas Medidas / Accdes / Projectos;

e Intervenc¢des especializadas e periddicas realizadas ao nivel das Medidas /
Accdes / Projectos inovadores.

Cita-se, por exemplo, o controle de aplicagdo do “Plano de Marketing Publico”
em principio associado ao Projecto de Desenvolvimento do Turismo, mas com
ligacBes a outros Projectos, como por exemplo, a Industria;

e Intervengdes permanentes efectuadas ao nivel das acg¢des continuas. Serve
como exemplo a manutencado de um programa permanente de médio prazo de
animacao turistica;

e Intervencdes pontuais com caracteristicas meramente casuais.

Interessa entdo realgcar aqui a necessidade da existéncia de cronogramas para a
implementacdo da Estratégia preconizada através do seu Plano de Acc¢do, cuja
concepcao e analise deve ser realizada e analisada numa dupla perspectiva:
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e Cronogramas temporais — tendo em conta o0 horizonte temporal da
implementacéo a prazo imediato, a curto prazo, a médio prazo e a longo prazo,
ndo sO ao nivel dos objectivos globais do Plano Estratégico em causa, mas
também aos diversos niveis de objectivos parcelares.

O sistema de cronogramas temporais, em particular, destina-se
essencialmente aos responséaveis pelo desenvolvimento de Cairl e permite
analisar o posicionamento de cada medida ou accdo ou projecto das diversas
Componentes em relagéo a todas as outras medidas ou acg¢des ou projectos.

Trata-se de um documento de ordem estratégica para a gestdo do Plano de
Accédo, que ndo analisa a dimensdo de uma accédo em relagédo a outra, mas que
apresenta as prioridades temporais das linhas gerais da Estratégia
recomendada;

e Cronograma funcionais — tendo em conta o tipo e a periodicidade das
medidas/acc¢les/projectos a implementar.

O sistema de cronogramas funcionais, assumindo um caracter
essencialmente operacional, deve ser elaborado na perspectiva de servir
sobretudo como instrumento de trabalho para os técnicos, pelo que na sua
concepcdo deve-se manter a seriagdo das medidas, acgbes e projectos das
diversas Componentes.

A elaboracdo destas pecas deve constituir a primeira tarefa a executar pelos
responsaveis pela implementacdo do Plano de Accdo agora proposto, a qual devera ser
acompanhada da respectiva orcamentacdo, bem como a concep¢do da monitorizacao
das accdes propostas.

5.2 Processo de Monitorizacao

O processo de monitorizacdo proposto, o qual fica associado obrigatoriamente a sua
implementacéo, contém duas fases metodologicas fundamentais:

= Fase da avaliagcdo com a qual se visa caracterizar a evolugdo e o desempenho
de cada variavel. Esta avaliacdo devera ser quantitativa e qualitativa, obedecendo
nesta Ultima perspectiva aos seguintes principios:

— Coeréncia na execucdo das politicas, designadamente ao nivel da criacdo de
uma imagem Unica para todo o territério do Municipio;
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— Permanente adaptacdo das varidveis ao contexto concorrencial,
designadamente ao nivel de outras areas mais competitivas dentro da Micro-
regido em que o Cairl estd integrado;

— Assentamento permanente da estratégia na vantagem competitiva, mesmo
guando esta € parcial, através do aproveitamento dos factores e recursos que
mais diferenciam a area em causa;

— Adopc¢ao permanente da regra da prudéncia e da seguranca;

— Fase do controle através da qual se concebem as medidas correctivas dos
desvios detectados, visando perseguir o cumprimento dos objectivos mais gerais.

Na prética, estas duas fases metodoldgicas estao intimamente associadas, sédo levadas a
cabo em simultdneo e formam o Sistema de Monitorizacdo que comporta as quatro
etapas a seguir apresentadas:

e Definicdo — é necessario comecar por definir com precisdo quais 0s objectivos,
variaveis, orcamentos e resultados que se pretendem avaliar e controlar;

e Avaliacdo — das diferentes varidveis e em fungéo dos critérios adoptados para
cada uma delas, tendo em conta os aspectos qualitativos e 0s aspectos
guantitativos;

e Deteccao e controle de desvios — importando ndo s6 a sua quantificacdo, mas
principalmente a sua qualificacéo e as causas que os originaram;

e Correccdo — concepcdo das medidas correctivas dos desvios detectados,
tomando por base a analise das causas dos mesmos, podendo-se ir até a
eventual redefinicdo de objectivos e, ou a decisdo sobre a aplicagdo de "planos
de contingéncia", caso seja previsivel ndo ser possivel atingir os objectivos de
ordem mais geral.

As etapas — avaliacdo e deteccdo/controle de desvios — estdo intimamente relacionadas,
ndo havendo vantagem de as tratar separadamente, avancando-se com as seguintes
vertentes relativas a sua concepcéo:

e As tarefas inerentes a avaliagdo permanente do Plano Estratégico tém de ser
baseadas num sistema de informacgéo especifico, 0 qual tanto versara assuntos
de ordem qualitativa, como de ordem quantitativa, cuja concepc¢ao e contetdo
devera constituir uma das primeiras accfes de monitorizacdo do presente Plano
de Accéo.

Componente C — “Plano de Acgéo para Implementacgédo das Estratégias” Pag. 31
Produto “P9” — Plano de Accéo Maio 2006



UMA

Universidade Livre da Mata Atlantica

Prefeitura Municipal de Caira

BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO
REPRESENTACAO NO BRASIL

A aplicacdo deste sistema (recolha da informacao por ele prevista, tratamento da
informacgéo recolhida, andlise dos resultados obtidos e apresentacdo de um
diagnostico de situacdo) tem de ser efectuada com uma periodicidade fixa,
posteriormente integradas, ao nivel de situacées acumuladas.

O sistema dard assim informacdes num periodo de tempo curto, as quais
traduzem a tendéncia e informacdes num periodo de tempo longo, reflectindo o
grau de cumprimento dos objectivos preconizados, quer em termos de eficacia,
guer em termos de eficiéncia;

e As tarefas inerentes a etapa de deteccdo e controle de desvios estdo obviamente
dependente dos resultados da etapa anterior, pelo que também deve ser
executada em dois niveis diferentes:

— Para um periodo de tempo curto, através da analise das tendéncias
detectadas, efectuada por 6rgédos ou células-base da gestéo;

— Num periodo de tempo longo, através da andlise da conjuntura e da proposta
de introducédo de correccdes aos desvios detectados.

5.3 Planos de Contingéncia

Por mais correcto e equilibrado que seja o planeamento e por maior rigor que seja
imprimido pelo decisor na sua execucgéo, o sucesso das acg¢des projectadas provém, em
grande medida, da verificagdo dos pressupostos subjacentes aos cenarios inicialmente
formulados.

Os Planos de Contingéncia séo instrumentos de intervengdo contendo um conjunto de
accOes correctoras das alteracdes sofridas pelos cenarios de partida do planeamento
inicial com base em modificagbes relevantes da conjuntura, na maior parte dos casos
imprevisiveis ou de controlo bastante dificil.

Trata-se de conjuntos de ac¢des a desencadear num determinado momento considerado
oportuno face ao novo quadro conjuntural, podendo ser desencadeadas para minimizar
os efeitos negativos daquelas alteragBes (estratégia de defesa ou de recuo) ou para
maximizar os efeitos positivos das mesmas alteracées conjunturais (estratégia de ataque
ou de consolidacdo). A elaboracdo dos "plano de contingéncia" devera fazer parte
integrante do proprio sistema de monitorizagao.

Face a este enquadramento, deduz-se que a monitorizacdo do Plano Estratégico de
Cairll tem de ser realizada de forma sistematica, tendo como conteldo minimo os
dominios e os factores atras referidos e respeitando a sistematizacdo de prioridades na
execugao.
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A execucdo desta proposicdo deve, por isso, orientar-se também por critérios de
prioridade, no duplo sentido do melhor aproveitamento dos recursos disponiveis, por um
lado e, por outro lado, de se atingirem os melhores resultados possiveis.

A eficacia da implementacdo da estratégia preconizada devera ser, por isso, uma

preocupacdo central que obriga a rigorosa estruturacdo dos alvos certos e das
mensagens adequadas, com 0 menor custo em recursos e esforco.

A avaliacdo e o controle dos desempenhos especificos das ac¢des programadas devera
ser efectuada parcialmente, mas cruzada com uma avaliacdo e um controle globais,
visando a obtencdo dos dados necessarios para realizar as adequadas correcces dos
objectivos gerais relacionados com a integracao das varias areas estratégicas.

5.4 Sistema Proposto para o Plano Estratégico “Cairu — 2030”

O Sistema de Controlo e Monitorizagdo recomendado no a&mbito deste planeamento deve
obedecer as seguintes caracteristicas minimas:

e Ser desenvolvido, pelo menos, ao nivel dos “Projectos” das varias
Componentes constantes do presente Plano de Ac¢ao;

e Possuir um leque de variaveis a controlar e a monitorizar que seja, pelo menos,
equivalente aos indicadores constantes das “Acc¢des” que integram aqueles
Projectos.

Este Sistema devera ficar sob total controlo do Comité de Gestdo do presente trabalho
(até que seja criada uma Agéncia de Desenvolvimento de Cairl) pelo que é desejavel a
sua integracdo global no Modelo Institucional por ela utilizado ao nivel dos sistemas de
informacao.

A divulgagédo da informagéo resultante da implementacdo deste Sistema de Controlo e
Monitorizacdo deverad ser selectiva e originar a realizacdo de Foéruns periddicos (em
principio, trimestrais) para andlise e discussdo dos resultados apurados (os quais
poderdo ser gerais ou especializados).

A experiéncia adquirida com a realizacao destes e as conclusdes que deles sdo extraidas
devem estar na origem da definicdo das varidveis que geram consensos quanto a
elaboracgéo de tipologias de Planos de Contingéncia.

Da aplicacéo dos principios acabados de expor resultara a elaboracdo dos Cronogramas
Temporais e Funcionais acima referidos, ponto de partida para o trabalho especifico a
realizar neste dominio.
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- “ESTRATEGIAS SECTORIAIS” -
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ANEXO IV

- “*VALORIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS” -
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ANEXO V

- CARTA SINTESE DO PLANO DE ACCAOE
ZONAMENTOS FUNDAMENTALIS -
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